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不论您想要采取哪种行动，重要的第一步是要先组织起来。单枪匹
马是无法成功的。

但“组织起来”并不意味着加入一个已有的机构，接受命令；它不
应该意味着放弃您自己的智慧成为另一台机器上的一个齿轮。从行
动者的角度来看，组织结构应该最大限度地提高自由和自愿协调的
程度，从最小的群体到整个社会的规模。

您和您的朋友们已经构成了一个亲密团队，是这个模式的基本构件。
亲密团队是一个小型的密切的朋友关系网络，每个人把自己理解为
一种自主的政治力量。这个想法是，已经相互了解和信任的人应该
一起工作，对新出现的情况做出及时的、明智的和灵活的反应。

这种无领导的形式已被证明对各种游击活动有效，也对兰德公司所
说的 “蜂群”战术有效，在这种战术中，许多不可预测的自治团体
压倒了一个集中的强大对手。你们中所有人都应该带着对自己的目
标和能力的认识，以亲密团队的形式去参加每一次行动。如果您在
一个具有共同行动经验的亲密团队中，您就会有更好的准备以应对
紧急情况，并充分利用意想不到的机会。

亲密团队是强大的
它的规模可能很小，但是亲密团队可以产生不成比例的强大影响。与
传统的自上而下的结构不同，亲密团队可以自由地适应任何情况，它
们不需要通过复杂的批准程序来做出决定，所有参与者都可以立即
行动和作出反应，而不需要等待命令⸺尤其是，每个人都清楚地
知道彼此的期望。亲密团队所建立的相互钦佩和鼓舞，使他们很难
士气低落。与资本主义、法西斯主义的结构形成鲜明对比的是，亲
密团队的运作不需要任何等级制度或胁迫。参加亲密团队可以让人
感到充实和乐趣，也可以体验到切实的成效。

最重要的是，亲密团队的动机是共同的愿望和忠诚，绝对不是利益、
责任、或任何其他补偿性的或抽象的东西。整支防暴警察小队都能
被高度协调性行动的亲密团队所阻挡。
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亲密团队完全可以是一种灵活的模式
一些亲密团队是正式的、沉浸式的：所有参与者就生活在一起，分
享一切共同的东西。但亲密团队并不一定必需是一种永久性的安排。
它可以作为一个方便的结构，在特定项目期间把感兴趣的和值得信
赖的人组合起来。

一个特定的团队可以作为一个亲密团队不断地在一起行动，但其成
员也可以分成更小的亲密团队，参加其他团队的行动，或在亲密团
队结构之外行动 。按照每个人认为合适的方式自由结社和组织，是
行动的基本原则；这促进了冗余，因此没有哪个人或哪团体对整体
的运作至关重要。不同的团体应该可以根据需要进行灵活的重组。

挑选适合自己的标准
根据您的行动目标，一个亲密团队的人数可以从两个人到十五个人
不等。然而，任何团队的人数都不应该太多，您必需能够确保随时
可以就紧迫的问题进行非正式的交谈⸺人太多就不容易召集对话
了。如果需要的话，您可以随时分成两个或多个小组。比如，在需要
驾驶的行动中，最简单的制度往往是每辆车上都有一个亲密团队。

互相深入了解
在组建亲密团队时，首先要了解对方的长处、弱点和背景，这样您
就知道您可以依靠对方什么、可以提供给他人什么。讨论你们对所
进入的每一种情境的分析，以及在其中值得完成的事⸺确定您的
队友在哪些方面一致，在哪些方面相得益彰，以及在哪些方面存在
差异，这样你们就能在瞬间做出决定。

培养政治亲密感的方法之一是一起阅读和讨论文本，但没有什么比
实地经验更重要的了。开始的时候要慢慢来，这样才不会过度扩张。
一旦你们建立了共同的语言和健康的内部动力，你们就可以确定想
要实现的目标，准备一个计划，并付诸行动。
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决定对您来说适当的安全级别
亲密团队能够抵御渗透者，因为所有成员之间都有共同的基本历史
和亲密关系，不需要向团体外的任何人通报他们的计划或活动。

亲密团队一旦组建起来，就应该建立一套共享的安全文化 1 实践，并
坚持实践下去。在某些情况下，您可以对您的活动公开透明；而在
其他情况下，无论在团队内部发生了什么，都不应该在团体之外谈
论，即使所有的活动早已完成。在某些情况下，除了亲密团队的参
与者之外，任何人都不应该知道这个亲密团队的存在。您和您的队
友们可以讨论和准备行动，而不向外人承认你们构成了一个亲密团
队。记住，从高安全协议到低安全协议的过渡、比从低安全协议到
高安全协议更容易。

一起做决定
亲密团队一般通过协商一致的决策来运作：根据每个参与者的需要
和愿望集体做出决定。在民主投票中，多数人各得其所，少数人必
须保持沉默，这对亲密团队来说是非常可怕的，因为如果一个团队
要在压力下顺利运作并保持团结，就必须让每个参与者都满意。在
采取任何行动之前，团队的所有成员应该一起确定他们的个人目标
和集体目标是什么，他们愿意承担什么风险，以及他们对彼此的期
望是什么。这些事项确定后，这个团队就可以制定一个计划了。

由于行动中的具体情况总是无法预测的，计划也很少能如期而至，因
此，采用双管齐下的方法来准备可能会有帮助。一方面，您可以针
对不同的情况制定计划。如果 A 发生了，我们将通过 X 手段通知彼
此，然后转为 B 计划；如果 X 手段无法及时联络彼此，我们将在 Q
时间在 Z 地点重新召开会议。另一方面，您可以设置一些结构，即
使发生的情况与您想象的任何情况都不一样，也会有用。这可能意
味着准备资源（如横幅、医疗用品、或进攻设备），划分内部角色（如
侦察、通信、医疗、媒体联络等），建立通信系统（如一次性电话 2 或
可以喊出的暗语，以安全地传递信息），准备一般战略（如在混乱的

1https://notrace.how/resources/cmn-Hans/#what-is-security-culture
2https://notrace.how/resources/cmn-Hans/#burner-phones
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环境中保持彼此的视线），绘制紧急逃生路线，或准备法律支持，以
防有人被捕。

行动结束后，一个精明的亲密团队将举行会议⸺必要时，在一个
没有任何电子设备存在的安全地点⸺讨论哪些方面进展顺利，哪
些方面可以做得更好，以及下一步的工作。

存在于一个更大的整体中
亲密团队只对自己负责，这是它的优势之一。亲密团队不受其他组
织的程序性协议的约束，没有与陌生人达成协议的困难，也不受向
没有直接参与行动的机构作出答复的限制。

同时，正如一个亲密团队的成员彼此之间努力达成共识一样，每个亲
密团队也应该努力与其他个人和团队建立一种类似的体贴关系⸺
或者至少是补充别人的方法，即使别人不承认这种贡献的价值。理
想的情况是，大多数人应该对您的亲密团队的参与或对某一情况的
干预感到高兴，而不是怨恨或害怕你们。他们应该认识到亲密团队
模式的价值，因此在看到它的成功并从中受益后，自己也会采用这
种方法。

与其他亲密团队一起组织
一个亲密团队可以与其他亲密团队一起工作，有时被称为集群。集
群的形成使更多的人能够以单个亲密团队所具有的同样优势采取行
动。如果要求速度或安全，每个团队的代表可以提前开会，而不是
所有团队的所有成员；如果协调是最重要的，各团队或代表可以安
排一些方式，通过行动的热度进行沟通。经过多年的合作，不同的
亲密团队可以像了解自己的队友一样了解彼此，相应地在一起变得
更加自如和有能力。

当多个亲密团队的集群需要协调特别大规模的行动时⸺例如，在
一次大规模的示威游行之前，他们可以举行一次发言人聚会，在会
议上，不同的亲密团队和集群可以相互告知自己的意图（不管明智
程度如何）。这样的聚会很少能产生无缝的一致意见，但是，它可以
让参与者了解各种不同的愿望和观点。权力下放所带来的独立性和
自发性通常是我们与装备更精良的对手/镇压者作战时的最大优势。
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底线
为了使基于共识和合作的亲密团队和更大的结构发挥作用，每个参
与的人都必须能够相互信赖，履行承诺。当计划达成一致后，团队
中的每个人和集群中的每个团队都应选择计划编制和执行中的一个
或多个关键环节，并提出为其底线。对资源的供应或项目的完成设
置底线，也就是说要保证无论如何都能以某种方式完成的程度。如
果您在示威期间负责为您的团队成员管理法律热线，您就有义务确
保即使您自己生病了/受伤了/出了什么意外，也有人能处理这项工
作，不会误事；如果您的团队承诺为一次行动提供横幅标语，您就
有义务确保它们已经准备好了，即使这意味着前一天晚上要熬夜干
通宵。答应下的事就必须做到，不论怎么去做。“确保做到” 的程度
⸺就是底线。随着时间的推移，您将会学会如何处理危机，以及
在危机中您可以依靠谁⸺就像其他人会了解他们可以依靠您的程
度一样。

行动起来
不要再想会发生什么，或者为啥什么都没有发生。您需要和朋友们
聚在一起，开始自己决定会发生什么。离开被动的旁观者模式，不
要再等待别人告诉您该怎么做。养成讨论您自己希望看到什么发生
的习惯，并学习保持信心将这些想法变成现实。

如果没有一个鼓励想法流向行动的结构，如果没有能够一起集思广
益、蓄势待发的队友，您很可能会陷入瘫痪，与自己的大部分潜能
隔绝；而有了亲密队友，您的潜能可以成百倍、万倍地增长。人类
学家玛格丽特·米德写道：“永远不要怀疑，一小群有思想、有决心
的人可以改变世界，这是唯一的可能性”。不管她是否知道，她指的
正是亲密团队。如果每一个反对国家和现状的行动中的每个人都作
为一个紧密联系的、专门的亲密团队的一部分参与进来，革命将在
短短几年内完成。

亲密团队可以是一个缝纫爱好者小组，也可以是一个自行车维修小
队；可以是为了给占领区为活动家提供一顿饭的厨师小组，也可以
是为了通过精心策划的行动计划迫使一家跨国巨头公司破产。亲密
团队种植和保卫社区的花园，建造和占领建筑物，组织邻里托儿计
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划和野猫罢工；个别亲密团队经常在视觉艺术和流行音乐领域发起
革命。您最喜欢的乐队就是一个亲密团队。

让五个人相遇，他们将迸发决心行动的闪电而不是生存的痛苦⸺
从那一刻起，绝望结束，战术开始。
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亲密团队是一个小型的密切的朋友关
系网络，每个人把自己理解为一种自主
的政治力量。这个想法是，已经相互了
解和信任的人应该一起工作，对新出现
的情况做出及时的、明智的和灵活的
反应。

No Trace Project / 无痕，无案。这是一个工具合集，旨在帮
助无政府主义者与其他反抗者了解敌人的能力，削弱其监控手
段，并最终安全地采取行动，不被抓捕。

基于您的情况，持有某些文件可能被定为犯罪，或引起不必要的注意。请谨慎选择打印哪些
小册子，以及将它们存放在哪里。
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